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Hoy en dia, nos encontramos en momentos
coyunturales sin precedentes para la profesion
contable, por lo que trazar un rumbo correcto
a nivel global se vuelve critico para su
posicionamiento en los proximos afos, jcuales
son los principales objetivos estratégicos
definidos en el Plan de Accidon 2021 de la IFAC?

Nuestra profesién y nuestra organizacién no son aje-
nas a los desafios que enfrenta la sociedad, dismi-
nucién de la confianza del puablico, crisis econbémica,
aceleracién de la disrupcién de la tecnologia y la di-
gitalizacién, y las amenazas del coronavirus y cambio
climatico, por nombrar algunos asuntos. Este con-
texto, sumado a una visién holistica de la profesién,
sirve como plataforma para la planeacién en nuestra
organizacién. El Plan Estratégico de la IFAC esta di-
sefiado para responder a las necesidades de todos los
Contadores profesionales, incluidos los Contadores y

auditores, trabajando en el sector publico y privado,
educadores, con un enfoque integrador de la profesion
en su conjunto.

Son tres objetivos estratégicos principales en nuestro
plan: Expresarse y participar como la voz de la pro-
fesion global. Hay muchas voces globales, pero solo
IFAC habla en nombre de toda la profesién con con-
fianza y en interés publico. Liderar y desarrollar una
profesion preparada para el futuro. [FAC lidera el
enfoque global en equipar a las Organizaciones Profe-
sionales de Contabilidad (PAO) y sus miembros para el
futuro. Contribuir y promover el desarrollo, adop-
cion e implementacion de estandares internacio-
nales de alta calidad. Continuar con el apoyo a largo
plazo para la emisién de normas, especificamente para
auditoria y aseguramiento internacional, ética, educa-
cién y estdndares de contabilidad del sector publico,
es y seguird siendo fundamental en lo que hacemos.



Simultdneamente, desde hace algin tiempo la IFAC
estd dando énfasis en los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) de las Naciones Unidas. Cumplir con los
ODS requiere informacién de alta calidad y la profe-
sién contable estd en el corazén de la produccién de
esa informacidn, asi como de asesorar y liderar organi-
zaciones, en beneficio de todas las partes interesadas.

Es complejo dar una respuesta acertada a esta pre-
gunta, en un mundo lleno de incertidumbre y el in-
cremento de los desafios para la sociedad y profesién.
Sin embargo, para incentivar el debate quisiera ofrecer
algunos puntos de vista.

Los esfuerzos de la profesién en educaciéon, en medio
de la digitalizacién y cambiante entorno empresarial,
seran fundamentales para el éxito continuo como pro-
fesion global. No podemos esperar que el futuro se adap-
te a nosotros, ni depender de las habilidades de hoy. La
profesién debe adaptarse rapidamente, no solo por los
profesionales actuales, sino también para la préxima
generacién de Contadores. Un futuro sostenible para
la profesién solo es posible si atraemos a las préximas
generaciones. La profesiéon debe continuar dando én-
fasis al papel dindmico del Contador profesional como
asesor calificado y para liderar el camino para mitigar
aspectos como la crisis climatica. Y dada la aceleracién
digital, los profesionales deben adquirir y mejorar sus
competencias en gestién de riesgos, planificacién de
escenarios, inteligencia artificial, blockchain, cibersegu-
ridad y analisis de datos, entre otros, para contribuir en
todos los aspectos de la toma de decisiones de la orga-
nizacién, desde la formulacién de estrategias hasta de-
finir nuevos modelos comerciales y ofertas de servicios.

Otro factor importante para la profesién es y sera la
sostenibilidad. Las expectativas de las diferentes par-
tes interesadas superan con creces lo que ofrecen ac-
tualmente los estados financieros tradicionales. Y es-
tamos en la obligacién de abordar los impactos de las
empresas en el medio ambiente. IFAC est4d promovien-
do la creacién de un nuevo Consejo de Normas Inter-
nacionales de Sostenibilidad para abordar estos pro-
blemas y reducir los costos extremos y las ineficiencias
de la fragmentacién regulatoria. La sostenibilidad es
también un factor que renueva el interés publico de
nuestra profesion, con una clara via para que la profe-
sién, sus partes interesadas y el publico creen confian-
za en nuestra voluntad y capacidad colectiva de actuar
para hacer un mundo mejor para todos.

Por ultimo, la profesionalidad y la integridad del
sector publico. Debemos continuar haciendo cam-
pafia para mejorar la gestioén de las finanzas publicas,

incluida la adopcién de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico, para ayudar a los go-
biernos a tener una mayor claridad de sus recursos y
obligaciones, y para tomar decisiones basadas en una
gestién financiera s6lida. Todo esto es vital para ayu-
dar a los gobiernos a brindar mejores servicios y resul-
tados a sus ciudadanos. La profesién tiene un papel
importante que desempefiar para mejorar la rendicion
de cuentas del sector publico, durante y mas alla de
esta crisis, asegurando que se realicen inversiones para
fortalecer los servicios piblicos en todo el mundo.

No se pueden alcanzar las metas ambiciosas de la pro-
fesion, sin nuestras organizaciones miembros y el Foro
de Firmas, para tener los recursos y el alcance geogra-
fico para tener transformaciones globales. Las organi-
zaciones profesionales (PAO) son abanderadas en pro-
mover mejoras de la profesién a nivel nacional, con un
sinntimero de actividades en materia de consistencia
regulatoria, mejora de la cadena de informacién finan-
ciera y fortalecer el proceso educativo en sus paises.

Las PAO son centros de excelencia que promueven la
relevancia e importancia de la profesiéon contable y
sirven como asesores de empresas y gobiernos en todo
el mundo. Son la piedra angular de la profesién con-
table. Iniciativas para evaluar qué tipos de habilida-
des faltan en los profesionales, asi como modelos de
certificacion profesional y educacion continuada
de las PAO, pueden preparar mejor a los Contadores
profesionales para esos trabajos. Nuestra recomenda-
ci6én ha sido buscar la mejora de la profesion en su to-
talidad, no solamente los miembros de un organismo
profesional, para incrementar la calidad y competen-
cias de la profesién en conjunto.

Otra fuente importante de trabajo seran las herramien-
tas y procesos que las PAO van a implementar para
facilitar la digitalizacién de sus miembros y de los
estudiantes. Muchos siguen viendo este tema como
algo distante para los profesionales en la regién. No
podemos ver la tecnologia como un fin, sino como un
medio para mejorar la calidad de los servicios. La profe-
sién puede dominar la tecnologia y seguir entregando
asesoria confiable y buen juicio para aumentar el valor
que la profesién aporta a las partes interesadas y para
hacer que el trabajo en la profesién sea mas atractivo.

Fragmentacion regulatoria, es otro factor en el que se
requiere mas trabajo. El problema para las empresas es
real, en donde los requisitos regulatorios en la jurisdic-
cién A pueden ser completamente diferentes a los de
la jurisdiccién B. Es dificil y costoso para las empresas,
particularmente las Pequefias y Medianas Empresas

o
an

;

’

VINENd YdNavINDD



(8]
(@p]

DOSSIER

Las PAU saon centros de excelencia gue promueven
la relevancia e tmportancia de la profesion
contable y sirven como asesores de empresas \

gobiernos en todo el mundo

(PyME), comprender y cumplir con diferentes requisi-
tos en diferentes mercados. El impacto financiero di-
recto es significativo. Para las PyME, es probable que
el cumplimiento de multiples regimenes regulatorios
consuma una parte importante de los ingresos. La di-
vergencia regulatoria crea un campo de juego desigual
entre las empresas grandes y las PyME, lo que dificulta
la competencia.

El IMCP es un lider en la region, con gran tradicién
en materia normativa, editorial y control de calidad. Va
a ser muy importante para el IMCP, retomar un papel
mas activo en la regién para contagiar positivamente
a los profesionales y otras PAO en la regién, quienes
siguen viendo al IMCP como una fuente de referencia.

Un enfoque fragmentado, inconsistente o incompleto
no es suficiente en temas de sostenibilidad. Estos son
problemas globales que exigen soluciones globales. IFAC
ha presentado una propuesta para una respuesta global a
la demanda de un sistema de informes que dé cuenta del
desarrollo sostenible. Hemos propuesto una nuevo Con-
sejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad, para
trabajar junto con IASB bajo la Fundacién IFRS.

LaIFAC, también ha renovado su pedido al G2o para que
acelere la sostenibilidad y la inclusién. Para los gobier-
nos, esto significa una economia que sustenta nuestro
medio ambiente. Para las empresas, esto significa un
enfoque integrado de multiples partes interesadas so-
bre la forma en que operan y se gobiernan a si mismas
con un enfoque no solo en los resultados, sino también
en los impactos ambientales y de las personas.

Como profesion, tenemos que identificar los espacios
donde podemos anticiparnos a las necesidades, mar-
car la diferencia, crear esos espacios y asegurarnos
de habernos educado y capacitado para satisfacer es-
tas crecientes oportunidades y expectativas. Quisiera
comentar dos oportunidades para la profesién. Los
profesionales pueden entregar mas valor en la presen-
tacién de informes al proporcionar una visién holis-
tica y oportuna del rendimiento y la sostenibilidad

organizacional —una visién que reconozca la comple-
jidad del negocio moderno y comprenda indicadores
financieros y no financieros— y al asumir su rol de pro-
teger el interés publico. Asimismo, los profesionales
pueden brindar aseguramiento en estas areas mas
amplias de la presentacién de informes para el bene-
ficio de todas las partes interesadas.

La profesién es madura, con raices profundas en crite-
rios de transparencia e integridad y un fuerte com-
ponente ético del trabajo. E1 cambio impulsado por la
tecnologia es rapido y vertiginoso, pero la profesion
se ha mantenido y debe mantenerse firme en la ética,
integridad y transparencia.

Identificar el talento que sea tanto conocedor de la
tecnologia como ético serd fundamental, y tenemos
que mejorar nuestra forma de promocionarnos. Enfo-
ques no solo basados en resultados (niimeros), sino en
impactos ambientales y sociales, asi como sostenibi-
lidad, crucial para lograr un planeta mejor, son temas
que les gustan a las nuevas generaciones.

La mayoria de las profesiones e industrias buscan jo6-
venes con conocimientos de tecnologia y orientados
a los datos. Pocos jovenes que buscan una carrera
centrada en la tecnologia piensan en contabilidad
y necesitamos cambiar eso. La contabilidad estd
siendo transformada por la tecnologia, muchas fun-
ciones rutinarias se automatizan dejando a los Con-
tadores libres para proporcionar servicios de mayor
valor. Tenemos que aprender a contar mejor nuestra
historia y el gran niimero de oportunidades alrededor
de la profesion.

El coronavirus también dej6é grandes lecciones para la
profesion; asi como los trabajadores de servicios de aten-
cidén medica lo hicieron, los Contadores estuvieron al
lado de sus clientes y empleadores, prestandoles su apo-
yo y conocimiento para navegar este desafio sin prece-
dentes. Solamente analizar y definir la mejor estrategia,



incluida las exenciones, aplazamientos y recursos de los
gobiernos, fue una tarea titanica para la profesion. Se
debe reclamar un nuevo sitio en la sociedad, ya que los
negocios han entendido el renovado valor que los Conta-
dores agregan en pro de su éxito a largo plazo.

4Como podemos cerrar la brecha en las
competencias digitales que requiere la
profesion para satisfacer las demandas de la

nueva economia?

Si la transformacién digital es la reinvencién de los
negocios en la era digital, por ejemplo, haciendo uso
de la tecnologia para modificar los procesos comer-
ciales, la cultura y las experiencias de los clientes, en-
tonces la profesiéon contable debe reinventarse para
ser igualmente relevante en el panorama cambiante.
Cuando hablo de este tema, siempre menciono que no
estamos solos en este proceso y que no es la primera
vez que pasa en nuestra sociedad, no solo la profesién
contable estd teniendo cambios por la tecnologia, es
algo que impacta a toda la sociedad en la actualidad.

La educacioén en la era digital no significa necesaria-
mente solo enseflar nuevas tecnologias. No podemos
esperar que todos los Contadores profesionales tengan
titulos en informatica. El concepto de cambiar el en-
foque de “habilidades duras” a “habilidades blandas” y
valorar mas la inteligencia emocional, al mismo tiem-
po que se debe ensefiar pensamiento critico, la capa-
cidad analitica y la innovacién. Combinar los avan-
ces digitales con la inteligencia emocional es clave
para maximizar el valor y el analisis producido por los
avances tecnolégicos.

Los profesionales exitosos serdn aquellos que com-
prendan como funcionan los procesos. Incluso las
soluciones tecnolégicas mejor disefiadas son inttiles
si no se configuran y monitorean adecuadamente para
determinar si estdn funcionando de manera efectiva.
Aquellos que sepan comunicarse efectivamente con
los expertos en tecnologia, los profesionales deben
trabajar en equipo con los tecndlogos y describir los ar-
boles de decisién que deben integrarse en la tecnologia
para procesar los datos correctos y entregar la informa-
cién deseada. Y también, los profesionales que sepan
analizar datos y comunicarse con clientes. A medida
que la tecnologia resulte en la automatizaciéon de mas
servicios basados en el cumplimiento, los Contadores
tendran mas tiempo para pasar con los clientes.

Por dltimo, es importante enseflar a los Contadores a
ver el “panorama general” y apoyar un proceso de edu-
cacién continua que sea flexible y siempre relevante
para el entorno empresarial actual. A medida que los
Contadores asuman mas tareas de asesoramiento y
consultoria, deberan aprender a proporcionar mejores
opiniones y abogar por sus ideas.

¢Se vislumbra que el modelo educativo actual
(educacidn profesional inicial y continua) se
va a modificar? iDe qué manera®

La IFAC y la Junta de Normas Internacionales de Edu-
caciéon en Contabilidad (IAESB) anunciaron en 2018
la transicién a un nuevo enfoque para promover la
educacién en contabilidad en el interés publico. El
IAESB cumpli6 con su programa de trabajo y cesé sus
operaciones en 2019 después de completar un conjun-
to revisado de Estandares Educativos Internacionales
de alta calidad centrados en mejorar la tecnologia de
los Contadores y las habilidades de escepticismo, y el
apoyo de implementacion practica relacionada con la
tecnologia, las empresas y el sector publico.

IFAC estableci6 el Panel Internacional sobre Educa-
cién en Contabilidad, con el mandato de brindar ase-
soramiento estratégico, facilitar el acceso a los re-
cursos y promover una educacion de calidad para
Contadores preparados para el futuro. Desde este
punto de vista a nivel internacional no se vislumbra
un cambio en el modelo educativo actual. Si nos cen-
tramos en Ameérica Latina, la adopcién de Estandares
Educativos Internacionales es relativamente baja. La
raz6n de los desafios se ha relacionado principalmen-
te con el hecho de que la certificacién, que es la base de
los estandares internacionales, es un concepto fora-
neo para la region. El principal o Gnico requisito para
ejercer la profesién en la mayoria de los paises es un
titulo universitario.

Es también importante mencionar que el sistema
educativo esta en crisis y, como muchos de nuestros
miembros y académicos me lo han recordado en nues-
tras reuniones en la region, los planes curriculares de
estudios muestran lentitud en su evolucién. Defini-
tivamente en la regidén, es necesario tomar acciones
concretas para modernizar la educacién, un modelo
de certificacion profesional, en el cual podamos atraer
talentos y conjuntos de habilidades diversificados, en
donde incluso se pueda considerar la posibilidad de
proporcionar vias de acceso a nuestra profesidén para
profesionales y técnicos sin titulos en contabilidad.
Esto se puede hacer por medio de programas de homo-
logacion. Acciones como estas nos ayudaran a mejorar
la relevancia para el mercado laboral y la sociedad.

Es responsabilidad de todos nosotros aumentar la con-
ciencia de las partes interesadas sobre los estandares
y su importancia como puntos de referencia globales
para la educacién en contabilidad en la regién.

Muchas gracias por concedernos esta
entrevista para la revista Contaduria
Publica del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos. «
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