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a Norma de Informacién Financiera 16 o también conocida

como la IFRS 16, por sus siglas en inglés, entré en vigor el 1°

de enero de 2019 y sustituyé a la anterior Norma Internacio-

nal 17 o NIC 17. El objetivo de esta norma es revelar fielmen-

te las transacciones de arrendamientos que las entidades
llevan a cabo y proveer informacién a los usuarios que les permitan
medir, adecuadamente, los efectos de los arrendamientos en los es-
tados financieros.

La IFRS 16 establece los principios para el reconocimiento, medicién,
presentacion y revelacién de los arrendamientos y se basa en un Unico
modelo contable para reflejarlos en los estados financieros. Este mode-
lo requiere que el arrendatario reconozca tanto el activo como el pasi-
vo de todos sus arrendamientos, cuyo vencimiento sea mayor a doce
meses, excepto por aquellos que son considerados como de bajo va-
lor. El arrendatario debe reconocer en los activos un derecho de uso, el
cual representa el derecho de uso del activo arrendado, y un pasivo por
arrendamiento que representa la obligacion de pago de dicho activo. Los
arrendatarios deben reconocer por separado el gasto por intereses en
el pasivo por arrendamiento y el gasto por depreciacién en el activo por
derecho de uso.

En el momento en que se produzcan eventos que modifiquen el valor
del arrendamiento (por ejemplo, cambio en el plazo del arrendamiento o
cambio en los pagos futuros), el arrendatario deberd medir de nuevo el
pasivo por arrendamiento, reconociendo el monto de la nueva medicién
del pasivo como un ajuste al activo por derecho de uso.



La NIF 16, también conocida como
IFRS 16, entro en vigor el 1° de

enero de 2019 y sustituydala
anterior NIC 17

Las entidades, al momento de aplicar esta norma, debieron elegir qué
modelo de adopcidn seguirian, ya que la norma permite un modelo re-
trospectivo total y otro modificado.

Al aplicar esta norma, las entidades tuvieron efectos en el estado de si-
tuacion financiera, basicamente en los activos y en los pasivos, de igual
forma, tuvieron efectos en el estado de resultado integral, tanto en la uti-
lidad de operacién como en la utilidad antes de impuestos y en el estado
de flujos de efectivo, ya que anteriormente los pagos del arrendamiento
se registraban como flujos operativos y con la nueva norma se deben
presentar en las actividades de financiamiento.

Seguln una investigacioén realizada por EY," el sector que mas se vio afec-
tado por la implementacién de la IFRS 16 fue la aviacién, el retail y, en
general, el de los transportes. De hecho, varias de las empresas objeto
de estudio de la investigacién de EY consideraron que la aplicacién de
esta norma ha representado el mayor cambio contable que se ha dado
en los ultimos 30 afios.

La principal intencion de laIFRS 16 es incorporar en los estados financie-
ros la mayor parte de los arrendamientos con los que cuentan las com-
panias,? lo que permitira a los usuarios tener una mejor comparabilidad
entre las empresas de un mismo sector.

Este articulo tiene como principal objetivo analizar el impacto que tuvo la
aplicacién de la IFRS 16 en el sector de aerolineas. Para tal fin, se toma-
ron como referencia los datos presentados de los activos por dere-
chos de uso, del pasivo por arrendamiento, de la depreciacién y amor-
tizacion, de los costos financieros y de los pagos por arrendamiento que
las compaiiias seleccionadas mostraron en sus Estados Financieros en
la fecha de aplicacion inicial de la norma. De igual forma se analizaron
algunas razones financieras, como Apalancamiento (Pasivo total/Activos
totales), ROE (rendimiento sobre el capital), ROA (rendimiento sobre los
activos), EBITDA y EBITDAR.

Las aerolineas que se tomaron como ejemplo para este analisis son:
Aeroméxico, International Consolidated Airlines Group (IAG), Ryanair
Holdings (Ryanair) y Controladora Vuela Compafiia de Aviacién (Volaris).
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Analisis de los activos por Derechos De Uso
(DDU)

En el caso de Aeroméxico, los DDU por los activos arren-
dados representaron 28% del total de activos reconoci-
dos en 2019, para IAG; este porcentaje representa 42%
y para Ryanair 3%. En el caso de Volaris, la cifra del total
de DDU con respecto al activo total reconocido en el
estado de situacion financiera representan 54 y 56%
para 2019 y 2018, respectivamente. En este indicador,
destaca el caso de Ryanair, ya que muestra el porcenta-
je menor de DDU con respecto al total de activos, esta
situacion se debe a que la mayor parte de la flota de
aviones es propia y no arrendada.

Pasivo por arrendamiento

Acerca de los pasivos reconocidos por arrendamien-
tos en el estado de situacion financiera, en el caso
de Aeromeéxico los pasivos totales se incrementaron
en 126% con respecto a 2018. En el caso de IAG, el
aumento fue de 86%; en el caso de Ryanair fue de 5%
y en el caso de Volaris el incremento fue de 64y 70%
para 2019y 2018, respectivamente.

Depreciacion y amortizacion

En este caso, los efectos en el estado de resultados
muestran para Aeroméxico un incremento de 149%
de la depreciacién reconocida en 2019 con respecto
al afio 2018. Para IAG, el incremento fue de 68%, para
Ryanair fue de 14% y para Volaris de 18%.

Costo financiero por arrendamiento

En el caso del costo financiero reconocido en el es-
tado de resultado integral, Aeroméxico mostré un
incremento de 73%, IAG un incremento de 240%,
Ryanair mostré una disminucién de 2% y Volaris un
incremento de 21%.

Pagos por arrendamientos

Los efectos observados en el estado de flujos de
efectivo por los pagos que las aerolineas tuvieron que
hacer por concepto de arrendamiento, se muestran
ahora en las actividades de financiamiento y no en las
actividades de operacion. En el caso de Aeroméxico
representaron 37% del total de activos circulantes, en
el caso de IAG los pagos por arrendamiento se incre-
mentaron en 83%, en el caso de Ryanair no hubo cam-
bioy en el caso de Volaris se incrementaron en 14%.

Apalancamiento

Con respecto al apalancamiento, Aeroméxico tenia
un indicador de 84.82% para el afio 2018y para 2019
este indicador se increment6 a 94.28%. Para IAG, el
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apalancamiento en 2018 fue de 76% y para 2019 de
81%, mostrando también un incremento. En el caso
de Ryanair, el apalancamiento en 2018 fue de 64% y
para 2019 de 61%, mostrando una disminucién. Fi-
nalmente, en el caso de Volaris, el apalancamiento
también disminuyd, pasando de 95 a 91%. En este
caso, los resultados son mixtos, por lo que no se pue-
de concluir que en todos los casos se experimentd
un incremento en el apalancamiento.

Rendimiento sobre el capital (ROE)

Este indicador, en general, nos muestra el rendimien-
to que los accionistas tuvieron en un periodo con-
table derivado de la generacién de utilidades de la
compaiiia con respecto al monto del capital invertido.
En el caso de Aeroméxico, este indicador no muestra
un rendimiento positivo, sino que muestra un rendi-
miento negativo pasando de -16 a -41%.% Para IAG
la ROE muestra una tendencia a la baja, pasando de
43% en 2018 a 25% en 2019. En el caso de Ryanair,
la ROE también mostré una disminucion de 32 a 17%.
Finalmente, en el caso de Volaris, la ROE aumenté
pasando de -35 a 48%. En el caso de Volaris, la ROE
aumento debido a que en 2019 la compafiia aumenté
sus ingresos operativos en 27%.

Rendimiento sobre los activos (ROA)

Este indicador, en general, nos muestra el rendimien-
to que la entidad tuvo con respecto al monto total
de sus activos en un periodo contable. En el caso de



Aeroméxico, este indicador no muestra un rendimiento positivo, sino un
rendimiento negativo, pasando de -2.4 a -2.3%. Para IAG, la ROA muestra
una tendencia a la baja, pasando de 10% en 2018 a 5% en 2019. En el
caso de Ryanair, la ROA también mostré una disminuciéon de 12 a 7%.
Finalmente, en el caso de Volaris, la ROE aumenté, pasando de -2 a 4%.
En el caso de Volaris, la ROE aumentd debido a que en 2019 la compairiia
aumento sus ingresos operativos en 27%.

EBITDA

En el caso de Aeroméxico, la EBITDA de 2019 muestra un incremento de
100% con respecto a la obtenida en 2018. IAG muestra una disminucion li-
gera de 2%; en el caso de Ryanair también disminuye en 26% y para el caso
de Volaris, la EBITDA aumenta 92%. Cabe aclarar que la EBITDA se determi-
né ajustando la utilidad o pérdida neta con los impuestos a la utilidad, con
los gastos financieros y con la depreciacion y amortizacién. En el caso de
Aeroméxico y de Volaris, este indicador mostré un aumenté debido al ajuste
que se hizo a la utilidad neta por la depreciacion y la amortizacion.

EBITDAR

En el caso de Aeroméxico, la EBITDAR de 2019 muestra un incremento
de 39% con respecto a la obtenida en el afio 2018. IAG muestra una dis-
minucion de 9%, en el caso de Ryanair también disminuye 25% vy, para el
caso de Volaris, la EBITDAR aumenta 77%. Cabe aclarar que la EBITDAR
se determiné ajustando la EBITDA por la renta de equipo de vuelo, que
cada una de las compafiias reflejé o en su estado de resultado integral
0 en las notas a los estados financieros. En el caso de Aeroméxico y de
Volaris, este indicador mostré un aumento debido al ajuste que se hizo a
la utilidad neta por la depreciacién y la amortizacién en la EBITDA.

Es importante notar que Aeroméxico, IAG y Ryanair aplicaron la IFRS
16 siguiendo el método retrospectivo modificado, el cual implica que el
efecto acumulado de aplicacién inicial se reconoce como un ajuste al
saldo de apertura de las utilidades acumuladas. Volaris fue la Unica em-
presa que decidié aplicar, de manerainicial, laIFRS 16, siguiendo el méto-
do retrospectivo total, lo que implica que ajusté de manera retrospectiva
todos los periodos anteriores al que se informa; es decir, los estados fi-
nancieros que se presentan de manera comparativa se encuentran refor-
mulados. Por este motivo, los estados financieros de Volaris presentan
efectos mas suavizados tanto en sus razones financieras como en las
cifras de los estados financieros.

Finalmente, aunque los resultados observados son mixtos, es decir, que
las aerolineas no observaron efectos negativos o positivos en todos los
casos, si se puede afirmar que la aplicacion inicial de la IFRS 16 implicé el
reconocimiento de activos y pasivos que anteriormente no presentaban.
De igual forma, los accionistas vieron disminuido su patrimonio debido a
que los efectos de aplicacién inicial de la norma se reflejaron directamente
en las utilidades acumuladas, independientemente del método aplicado. &
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