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as neurociencias han tomado gran importancia en las activida-
des ejecutivas de las organizaciones en la actualidad, un cono-
cimiento profundo sobre el cerebro nos proporciona elemen-
tos para mejorar la productividad de los equipos de trabajo en
una empresa.

Como antecedente, podemos decir que, "durante la década de 1960, el
concepto de neurociencia comienza a tomar fuerza, promovido por las
principales disciplinas enfocadas en la exploracién del sistema nervioso
y de la estructura mental del individuo (Borrell, 2007).""

Estos grandes avances neurocientificos nos han proporcionado cono-
cimientos en diferentes disciplinas que han estudiado el cerebro y los
beneficios que aportan en términos de liderazgo:

Las disciplinas de las neurociencias:

1) Neurologia: Se encarga de los problemas del sistema nervioso, y
se enfoca en la prevencién de enfermedades. [...]

2) Neurobiologia: Estudia el cerebro y su configuracién, asi como
sus funciones biolégicas, con énfasis en los nervios, a partir de
su unidad basica, que es la célula.

3) Neuroquimica: Estudia los procesos quimicos a nivel celular del
sistema nervioso. La neuroquimica investiga todo el proceso
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quimico del cerebro, en especial de los trasmi-
soresy receptores, ya que estos son claves en
todo el proceso de comunicacién cerebral.

Neurofisiologia: Se ocupa del estudio de las
reacciones del cerebro frente a estimulos
externos que provienen del entorno, de otros
individuos, etc.

Neuropsicologia: Estudia el comportamien-

to humano a partir de las investigaciones en
neurociencias y sus herramientas o tecnolo-
gias neurocientificas. Su objetivo primordial
es vincular comportamientos de diferentes
partes del cerebro a sus funciones especificas

La neurociencia cognitiva: Se encarga de los
fundamentos neurales de la cognicidny la
salud mental, haciendo hincapié en los meca-
nismos neuronales implicados en la memoria,
larecompensay la atencién.?

Los escenarios esperados para 2022 indican que es
indispensable considerar todas las herramientas neu-
rocientificas como un elemento de desarrollo para la
gestion ejecutiva de los lideres de las organizaciones.

Las empresas han tenido que enfrentar grandes re-
tos durante los ultimos afios, la recuperacién econé-
mica de cada una de ellas, sin importar el sector al
que pertenecen, ha implicado un gran esfuerzo, que
jamas hubiéramos imaginado.

Por lo que, ahora, mas que nunca, debemos ofrecer
herramientas de liderazgo humano estratégico ba-
sadas en neurociencias, para que los integrantes de
una organizacion o de un emprendimiento ejerzan un
mejor desempefio como lideres en sus actividades
ejecutivas y personales.

Un lider humano estratégico debe tener un cono-
cimiento profundo de su cerebro, del potencial que
ofrece para ejercer un liderazgo innovador, un lideraz-
go inspirador, incluso, un lider capaz de crear nuevos
lideres.

Actualmente los ejecutivos tienen grandes res-
ponsabilidades:

En el area profesional, estan a cargo del cum-
plimiento de metas, objetivos y proyectos;
asimismo, es el encargado de sacar lo mejor
de cada integrante del equipo de trabajo
asignado.

En el &rea personal, deben implementar disci-
plina para establecer un equilibrio entre el area
laboral y familiar, considerando que la salud
fisica y mental ha tomado gran relevancia para
el mejor desempefio de su cerebro.

El liderazgo humano estratégico considera los si-
guientes aspectos de la vida como indispensables
para un mejor rendimiento del cerebro:

Alimentacidn. Llevar una dieta saludable,

con alimentos que nos ofrezcan los mejores
nutrientes de acuerdo con nuestra actividad
fisica y profesional, nos dara periodos de con-
centracidon mas largos, con mejor enfoque.

Hidratacién. Un cerebro requiere consumir
agua para que las funciones se realicen de
manera perfecta; dos litros de agua natural al
dia son el mejor aliado del lider.

Pausas activas y recesos programados. Un ce-
rebro requiere de unos momentos de descan-
so para refrescarse y retomar las actividades
profesionales, una pequefia caminata al aire
libre, un ejercicio de respiracién de tres minu-
tos y una meditacion corta nos ofrece grandes
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beneficios; siempre recomiendo considerar 50
minutos de trabajo continuo y enfocado por 10
minutos de descanso; puedes implementarloy
veras los resultados en creatividad, enfoque y
concentracién que puedes conseguir.

Ejercicio fisico. La descarga de dopamina ge-
nerada por el ejercicio fisico nos permite sacar
de nuestro el cuerpo el estrés y la ansiedad.

La dopamina es considerada como un neuro-
transmisor que descarga felicidad en nuestro
cuerpo.

Relaciones humanas. Somos sociales por
naturaleza, es por esto, que debemos estar
en contacto con nuestros pares con inteli-
gencia conversacional y emocional, acep-
tando que cada individuo tiene cualidades,
personalidades y opiniones diferentes a las
nuestras.

Sin embargo, existen herramientas que complemen-
tan estos principios basicos rectores del liderazgo
humano estratégico.

Ser un lider eficaz, enfocado, productivo, con in-
fluenciay, sobre todo, un lider inspirador creador de
nuevos lideres, pues implica un conocimiento pro-
fundo del ser humano en todos los aspectos; nues-
tro cerebro es generador de neurotransmisores que
nos permiten desarrollar actividades ejecutivas con
mejor enfoque, atencién y con innovacién para el
desarrollo de estrategias y gestién de proyectos;
asimismo, se considera que cada individuo debe
atender sus necesidades de descanso, alimenta-
cidnyrecreacion, de manera que el cerebro se man-
tenga con su mayor potencial.

Las herramientas desarrolladas en la metodologia
del liderazgo humano estratégico parten de recono-
cer a cada individuo como un organismo de gran-
des fortalezas y areas de oportunidad, y el descu-
brimiento interno de cada uno de estos aspectos
nos da un punto de partida para iniciar un proceso
ejecutivo.

Asimismo, tomamos en consideracién la participa-
cion de cada individuo en diferentes escenarios pro-
fesionales y personales, la vision de su liderazgo, en
cada uno de ellos, nos da el potencial para reconocer
las herramientas de liderazgo adecuadas para con-
vertirlo en un lider humano estratégico.

Dentro de una organizacion o emprendimiento, esta
metodologia ofrece la oportunidad de optimizar sus
herramientas de liderazgo de su plantilla ejecutiva,
por medio de un mejor conocimiento del cerebro de
cada uno de ellos, como una unidad integral que al

profundizar en sus herramientas puede explotar su
potencial.

El liderazgo humano estratégico impacta directa-
mente en los siguientes aspectos:

Un lider reconoce larelaciéon cerebro-men-
te-cuerpo y su influencia directa para alcanzar
los objetivos personales y profesionales, ca-
paz de gestionar los proyectos de una orga-
nizacién de manera eficiente, pero también,
siempre considerando alos integrantes de su
equipo como un engranaje para alcanzar los
objetivos.

La colaboracién siempre ha desempefiado un
papel fundamental en la productividad de los
equipos de trabajo; esta competencia es vital
para que todos los miembros de la organiza-
cién estén motivados, ejerzan una comuni-
cacidn asertiva, se retroalimenten de manera
positiva y se sientan parte importante de un
equipo de trabajo.

Un cerebro innovador encontrara siempre
disposicién para buscar nuevas alternativas
de soluciény generacion de estrategias; vivi-
mos un momento a escala global en que debe
prevalecer la idea de que nada esta escrito, el
lider debe estar abierto al cambio y descubrir
opciones disruptivas para la mejor gestiéon de
proyectos.

Los lideres con una mente entrenada tie-
nen que estar alerta ante los cambios que se
aprecian en su entorno, asi como considerar
las posibles soluciones aimplementar en la
gestién de proyectos, trabajando la adversi-
dad con unavisién de oportunidad y resilien-
cia; esta habilidad es muy importante parala
creacion de fidelidad, influenciay compromiso
interno entre los miembros del equipo.

Las bases fundamentales del liderazgo humano es-
tratégico dan relevancia a las funciones del cere-
bro como el eje rector del liderazgo, de manera que
el lider aproveche estas habilidades, se alcancen
los objetivos de la organizacidn, pero, ante todo,
se convierta en un lider inspirador, un lider humano
estratégico. @
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