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;Queé debemos entender
como control interno para
cadaunadelas
organizaciones privadas y
publicas?
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ara iniciar, debemos entender que el control
interno es lo esencial de toda actividad, nego-
cio u organizacién y se establecié desde los
origenes de la humanidad. La definicién de
control significa que es el proceso de verificar el ren-
dimiento mediante su comparacién con los estan-
dares establecidos.

El objetivo del control es que las actividades se reali-
cen como se han planeado y organizado, tomando en
cuenta las instrucciones dadas, con objeto de identifi-
car errores o desvios de los planes, silos hubiera, para
poder corregirlos durante el proceso de la actividad.

Desde sus origenes, en el desarrollo de sus activi-
dades la humanidad se ha visto en la necesidad de
establecer controles que le permitieran obtener los
resultados deseados, ya fueran en actividades admi-
nistrativa, de operacion, comerciales y financieras.

Estas actividades fueron evolucionadas cada vez
mas y segun la sofisticacion de las operaciones, tra-
mites, volumen de personas, lugares fisicos, etc., han
encontrado en este disefio la tranquilidad emocional
de estar realizando bien las cosas.

Desde suinicio, las personas se centraron primeramen-
te en lo econdémico, sabiendo cuanto tengo y coémo lo
intercambio o vendo, tendiendo una reciprocidad por

su actividad que les permitia satisfacer sus necesida-
des personales y familiares, entendiéndose esto como
mera técnica econémica.

Las necesidades feudales se fueron incrementando
cada vez mas, asi que para poder conocer, adminis-
trar y controlar sus reinos tuvieron que disefar sus
controles de operacion e informacién sobre las per-
sonas y lugares que estos agrupaban.

De esta forma, fue evolucionando la humanidad y con
el establecimiento de los respectivos gobiernos de
cada pais se vieron en la necesidad de establecer
sus controles no nada mas en las empresas privadas,
sino en las gubernamentales.

Pero ¢qué debemos entender como control interno
para cada una de las organizaciones privadas y publi-
cas? En las organizaciones privadas se busca la ge-
neracion de riqueza en sus actividades, mientras que
el propdsito de las organizaciones publicas es gober-
nar, organizar y establecer leyes y reglamentos para
el buen funcionamiento de su actividad y la recauda-
cion de los impuestos necesarios que les permitan
administrar su gestion.

Ahora bien, la definicién de control interno es el con-
junto de normas mediante las cuales se llevaa cabo la
administracién dentro de una organizacién, asi como



también supervisar y dirigir una operacion determi-
nada u operaciones en general derivado del volumen
de recursos que se pueden llegar a tener.

Los objetivos de los controles internos pueden agru-
parse en cuatro categorias que son:

* estratégicos,
* deinformacién financiera,
* deoperacion,y

* de cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias.

Dependiendo del volumen que se desarrolla en la ac-
tividad de la empresa o de la oficina gubernamental,
asi como del nimero de personas involucradas con
que cuenta la organizacién, ya sea publica o privada
es que se estableceran los controles necesarios para
el resultado de su objetivo primario.

En la evoluciéon de los controles se ve qué es para
cada ente; con lo cual, el que su nombre se vuelva
“interno”, porque depende de cada entidad, y algu-
nos de estos seran universales, ya que es la misma
funciény actividad general.

En un control hay aspectos que son clave y muy im-
portantes:

a) ser desarrollado por diferentes personas con las
que ejecutan,

b) conlas que revisany,

c) conlas que aprueban las cosas establecidas enlos
procesos.

A estos aspectos clave, ya sea en la industria priva-
da o publica se les llama segregacion de funciones
y dependera de los niveles jerarquicos dentro de la
organizaciéon. A mayor riesgo mayor nivel jerarquico
de supervisién y para su desarrollo es la inversa. Por
consiguiente, en estricta teoria es mejor remunerado
econdmicamente al que realice las actividades mas
riesgosas y menos a las actividades cotidianas.

El control interno es una forma o un factor basico de
operacion para la direccion de cualquier organiza-
cion, y fortalece a las empresas porque hay controles
preventivos, de deteccion y correctivos.

El control interno lo fija cada empresa o entidad, ya
sea publica o privada, dependiendo de las activida-
des que se desarrollan en cualquiera de sus cuatro
categorias, ya mencionadas, y es clave para lograr
sus fines.

También es necesario realizar revisiones periédicas a
dichos controles establecidos, ya que se veran modi-
ficados y deberan ser ajustados con base en la evolu-
cion de las técnicas contables y financieras, asi como
por las disposiciones legales y reglamentarias, no se
diga, mas aun con los cambios en las organizaciones
gubernamentales, lo que si es un hecho es que los
controles son la columna vertebral de cualquier enti-
dady el punto de partida para conocer cualquier ne-
gocio, empresa u oficina gubernamental.

Conclusion

En pocas palabras, si se desarrollan bien las activi-
dades el control interno en las entidades seran la co-
lumna vertebral de cualquier industria o entidad gu-
bernamental que permitira el logro de sus objetivos,
evitara fraudes y ayudard a las personas a entender
el porqué de las cosas cuando realizan sus tareas.c

\




