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Sintesis

El sistema de aportacion a las Afores, can el
fin de obtener una pension con la actual Ley
del Segurao Social, depende en gran medida
de la cuantia de las aportaciones obligatorias
(contributivas), las cuales han sido bajas, con
respecto de parametros internacionales,
considerados minimamente idoneos, (o cual
genera gue las tasas de reemplazo de las
pensiones futuras, en promedio, rondaran entre
22y 30%.

La vejez, comUnmente, representa una vision del futu-
ro de cada persona, en ocasiones incierto, confuso o
poco entusiasta, aunque generalmente los ejercicios
de visualizacién personal en la juventud apuntan a un
escenario donde la vida ha sido resuelta y se mate-
rializa el deseo de vivir sin tener que trabajar o, en su
caso, hacerlo como terapia ocupacional. Posiblemen-
te hoy en dia esa vision representa una aspiraciéon muy
lejana de la realidad, dado que esta no se construye
sola ni se debe dejar en manos de terceros; es decir,
hoy mas que nunca demanda una labor continua a lo
largo de una vida laboral activa, para estar en condi-
ciones de gozar una vejez digna y decorosa.

Si bien la vejez se ve como una contingencia, que
debe ser prevista, esta no se da por la Unica razén
de llegar a determinada edad, la contingencia real
que se presenta con la vejez es llegar a ella sin los

recursos economicos suficientes para afrontarla,
cuando posiblemente ya no se cuente con fuentes
de empleo activo adecuadas a la edad, y que gene-
ren los recursos suficientes para sufragar las eroga-
ciones de la vida cotidiana.

Latinoamérica, en general, pasa por un fenémeno de
envejecimiento acelerado de la poblacién y México no
es la excepcion, ya que la poblacién adulta (mayor de
60y de 70 afios) se incrementa significativamente con
respecto del total de la poblacién, dado que se conju-
gan dos factores relevantes: una mayor esperanza de
vida y una notable disminucién en la tasa de fertilidad.
Lo anterior nos llevard, en los préximos treinta afos, a
unincremento de la poblacién adulta sin precedentes,
donde la vejez debera replantearse en muchos senti-
dos; lo que implica una disminucién considerable en
la capacidad para procurarse ingresos, y sugiere, a su
vez, un incremento en la vulnerabilidad de las perso-
nas y, en multiples ocasiones, una dependencia eco-
némica de sus familiares.

Sin duda alguna, la seguridad social, como sistema
de proteccién, desempefa una labor fundamental en
la prevencién de las contingencias que se dan con la
vejez, con la procuracion de pensiones que atiendan
esta situacion y favorezcan una vida digna y deco-
rosa para las personas que han laborado continua-
mente; sin embargo, el sistema pensionario, regulado
en la Ley del Seguro Social (LSS), en lo que compe-
te a cesantia en edad avanzada y vejez, se ha visto
modificado y comprometido en cuanto a su viabilidad



financiera en los Ultimos treinta afios. Lo anterior ha
generado diversas modificaciones legales, inclusive
un gran viraje al sistema mismo, pasando de un mode-
lo de Beneficio Definido (BD), a uno de Contribucién
Definida (CD), que cobré vigencia en 1997.

El modelo de CD, el cual se basa en laacumulacion de
recursos en cuentas individuales, administradas por
entidades financieras dedicadas de manera profesio-
nal, Unica y exclusiva a ello, ha cumplido ya veinticinco
anos de operacion en México, con resultados posi-
tivos en cuanto a sus rendimientos histéricos y ala
solidez del sistema, el cual ha madurado y se ha veni-
do adecuando a la realidad mexicana; el rendimiento
histérico a 2020 habia promediado 11.81%, quitando
el efecto inflacionario seria de 5.81%, aproximada-
mente 50% del saldo de los recursos administrados
por las Afores son rendimientos; sin embargo,
estructural y paramétricamente es un sistema que
depende en gran medida de la cuantia de las aporta-
ciones obligatorias (contributivas), las cuales han sido
bajas, con respecto de parametros internacionales,
considerados minimamente idéneos, lo cual genera
que las tasas de reemplazo de las pensiones futuras,
en promedio, rondaran entre 22 y 30%, a diferencia
del modelo anterior, donde las tasas de reemplazo se
encontraban por encima de 50%, resultando pensio-
nes comparativamente de mayor cuantia.

Las reformas que se implementaron a partir de 2021 en
México, como resultado de la publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) del 16 de diciembre de
2020, pretenden atender esta problematica paramétri-
ca del sistema, llevando una mayor cantidad de recur-
sos a las cuentas individuales; en lo particular, este
apartado de la reforma entra en vigor en 2023y consi-
dera una gradualidad en el incremento de las tasas de
pago a cargo de los patrones hasta 2030. Si bien esta
reforma atiende la situaciéon planteada, procurando una
mayor acumulacién de recursos que genere mayores
pensiones, esta carga contributiva ha sido asignada al
patrén de manera relevante, en adicion al financiamien-
to de los demas seguros del régimen obligatorio.

Ante un escenario dindmico, que en su adecuacion ha
ajustado los parametros contributivos del sistema, lo
cual por si solo hace mas que evidente la baja aporta-
cién que se ha tenido en el primer cuarto de siglo del
sistema de CD en México, obliga a los beneficiarios de
estas pensiones a modificar los paradigmas tradicio-
nales relacionados con el retiro, y uno de ellos, posi-
blemente el mas comdn, es la asociacion del término
“retiro” con el de “pensién”.

La reciente reforma nos obliga a reformular cuestio-
namientos comunes referentes a las expectativas
pensionarias, tales como: ;esta reforma mejora las

cuantias pensionarias?, ;qué tanto se incrementaran
las tasas de reemplazo?, ;qué tan sugerible es delegar
los haberes de retiro a una pensién de la seguridad
social?; estos y quiza muchos otros cuestionamientos
deben ser replanteados de manera personal, con el fin
de reconsiderar los paradigmas tradicionales referen-
tes al retiro; por ello, proponemos un analisis personal
que reconsidere o redirija nuestras creencias con res-
pecto del tema, si es el caso, hacia nuevos posiciona-
mientos funcionales que se alineen a nuestra realidad
y a nuestra visién con respecto de la vejez.

El primer paradigma es desasociar los conceptos de
retiro y de pensién, ya que no son lo mismo, pensando
en el conjunto de recursos econémicos, de los cuales
se van a sufragar las erogaciones cotidianas durante la
vejez; tradicionalmente se solia delegar a la seguridad
social el tema econémico del retiro, ya que la pension,
comunmente, era la Unica fuente, suficiente, de ingre-
sos durante la vejez, y en muchos casos lo seguira sien-
do, alin a sabiendas de que las tasas de reemplazo de
estos no son muy satisfactorias. Esta reconsideracion
obliga a las nuevas generaciones a construir desde
jovenes sus haberes de retiro, es decir, a considerar
que una pensioén es tan solo una parte de los recur-
sos para sufragar su vejez, pero no debera ser la Gnica
fuente de recursos, o mejor que ello, considerar que
dichos recursos pensionarios, sean menos de la mitad
de los ingresos pasivos que se puedan generar. Para
ello se requiere planeacion financiera de largo plazo.

Un segundo paradigma consiste en adoptar la res-
ponsabilidad y el compromiso personal de construir
un patrimonio que considere de manera relevante la
vejez, es decir, la responsabilidad de acumular recur-
sos para financiar mi vejez, no es Unicamente del
sistema pensionario, sea este cual fuere; para ello
se requiere una ardua educacion financiera y objeti-
vos muy claros, medibles, cuantificables y verifica-
bles, que permitan maximizar con base en el ahorro,
inversion y medidas de proteccion, ingresos pasivos
durante la vejez.

Es una realidad que la seguridad social busca que el
ahorro pensional sea 6ptimo y suficiente para sufragar
el financiamiento de las rentas vitalicias y/o en su caso
de los retiros programados; sin embargo, aln con las
reformas recientes, se requiere una labor continua y
persistente de cada persona, que abone para un mejor
retiro, para lograr una eficiente subsistencia financiera
en la etapa de vejez, que no genere mayores depen-
dencias del sistema publico de pensiones. Reconsi-
derar nuestros paradigmas con respecto del retiro, de
las pensiones y de la planeacién financiera de largo
plazo para los jévenes, es mas que un reto una res-
ponsabilidad social, que, mediante un replanteamiento
funcional del tema, seguramente traera una sociedad
mas homogénea en un futuro no muy lejano.ce




